Tableau 4
Les cinq étapes de l’ÉIS

	ÉTAMPE DE L’EIS
	EXEMPLES D’OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

	ÉTAPE 1 - Dépistage 
	
	

	L’étape du dépistage vise à répondre à deux questions centrales : Est-ce que la politique contient des éléments susceptibles d’avoir des effets négatifs (à éviter) ou positifs (à maximiser) sur la santé de la population? Si oui, l’importance de ces effets justifie-t-elle une analyse plus approfondie? Si la réponse à ces deux questions est positive, il est alors justifié de poursuivre la démarche et de passer à l’étape suivante.
	En impliquant les citoyens à cette étape, vous pourriez :
	

	
	· déterminer, selon la perspective de citoyens, si la politique contient des éléments susceptibles d’avoir des effets négatifs (à éviter) ou positifs (à maximiser) sur la santé de la population;
	□

	
	· définir la problématique et les risques perçus;
	□

	
	· établir les choix sur les déterminants à analyser;
	□

	
	· analyser le contexte;
	□

	
	· autre.
	□

	ÉTAPE 2 - Cadrage
	
	

	L’étape du cadrage consiste à définir des balises claires concernant l’ÉIS et à répondre aux questions suivantes : Quelles informations seront nécessaires pour estimer l’ampleur des effets potentiels des éléments ciblés à l’étape du dépistage? Par qui, quand, comment et avec qui se feront la collecte et l’analyse des informations? De combien de temps disposons-nous pour effectuer l’évaluation des impacts?
	En impliquant les citoyens à cette étape, vous pourriez :
	

	
	· définir les balises/paramètres concernant la démarche d’ÉIS;
	□

	
	· déterminer les informations qui seront nécessaires;
	□

	
	· définir les objectifs des étapes ultérieures;
	□

	
	· identifier les sources d’information nécessaires;
	□

	
	· autre.
	□

	ÉTAPE 3 - Analyse 
	
	

	La troisième étape constitue l’étude des impacts en tant que telle. Elle comprend deux types d’activités : la collecte de données et l’analyse de ces données. La nature des données à collecter est généralement de quatre ordres : (i) les informations sur les caractéristiques du projet, du programme ou de la politique; (ii) les informations de nature scientifique obtenues grâce à la recension des écrits et à la consultation d’experts et concernant les effets possibles du projet, du programme ou de la politique; (iii) le profil de la population susceptible d’être affectée; et (iv) les informations de nature contextuelle obtenues auprès de la population susceptible d’être affectée sur les effets possibles du projet, du programme ou de la politique.
	En impliquant les citoyens à cette étape, vous pourriez :
	

	
	· comprendre les impacts potentiels selon une perspective citoyenne;
	□

	
	· collecter des  données (ex. : valeurs, besoins, attentes, connaissances des citoyens);
	□

	
	· valider ou infirmer les informations issues de la recension des écrits;
	□

	
	· fournir des informations expérientielles et qualitatives;
	□

	
	· autre.
	□

	ÉTAPE 4 - Recommandations
	
	

	Les résultats des étapes du dépistage, du cadrage et de l’évaluation font généralement l’objet d’un rapport écrit. Ce rapport contiendra aussi les recommandations formulées par l’équipe menant l’ÉIS. Il est ainsi possible de recommander la suppression de certains éléments du projet, du programme ou de la politique qui pourraient avoir des conséquences néfastes; de modifier certains aspects pour éviter des retombées négatives ou accroître les effets positifs sur la santé de la population; ou encore de prévoir des mesures de protection s’il est impossible de supprimer ou de modifier les mesures susceptibles d’avoir des conséquences négatives. Puisque l’ÉIS vise à soutenir la prise de décision, l’équipe menant l’ÉIS doit également considérer la faisabilité économique, sociale et politique de ses recommandations.
	En impliquant les citoyens à cette étape, vous pourriez :
	

	
	· formuler des recommandations avec les citoyens;
	□

	
	· valider des recommandations;
	□

	
	· communiquer les recommandations aux citoyens;
	□

	
	· s’assurer de la faisabilité, de la compréhension des impacts et de l’acceptabilité des recommandations (favorisant ainsi la mise en œuvre de la politique);
	□

	
	· autre.
	□

	ÉTAPE 5 - Évaluation et monitorage
	
	

	La littérature portant sur l’ÉIS souligne deux fonctions possibles de cette dernière étape : (i) évaluer le processus d’ÉIS et sa capacité à influencer le processus décisionnel; et (ii)) évaluer les effets réels de l’implantation du projet, du programme ou de la politique, afin de vérifier si les recommandations ont permis d’atténuer les effets négatifs.
	En impliquant les citoyens à cette étape, vous pourriez :
	

	
	· définir les critères de succès;
	□

	
	· collecter les données pour connaître la perspective des citoyens quant au processus et ses impacts;
	□

	
	· formuler des recommandations pour de futures ÉIS;
	□

	
	· autre.
	□


Source : Gauvin, F.-P. (2013). Développer une stratégie de participation citoyenne en évaluation d’impact sur la santé. Guide pratique. Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé. p. 11-12. 
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